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» »         Nicht aus Büchern, 
                  sondern durch lebendigen Ideentausch, 
  durch heitere Geselligkeit müsst ihr Lernen.

JOHANN WOLFGANG VON GOETHE
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NEHMEN SIE IHRE MÖGLICHKEITEN WAHR

∙ �informieren Sie sich über aktuelle Kosmetiktrends

∙ �probieren Sie neue Seminarformate aus

∙ �intensivieren Sie Ihre apparativen Behandlungsmöglichkeiten

∙ �nutzen Sie das BABOR MASTER EXPERT Programm
zur Mitarbeiterförderung

∙ �adaptieren Sie dermatologische Updates
für Ihre tägliche Praxis

Nutzen Sie das Networking mit Ihren Kolleg:innen und nehmen  
Sie den Motivationsschub aus den Schulungen für Ihr Geschäft mit.

WIR WOLLEN, DASS SIE 
ERFOLGREICH SIND
und unterstützen Sie dabei, denn anspruchsvolle Kund:innen 
erwarten Höchstleistung von Ihnen. Unsere Fachseminare geben 
Ihnen soliden Hintergrund für Ihre tägliche Arbeit und unterstützen 
Sie dabei, sich am Markt zu behaupten.

∙ �Qualität in der Beratung
∙ �professionelles Ambiente
∙ �effektivste High Tech Behandlungen

Das Interesse an kosmetischen Anti-Aging Strategien ist 
ungebrochen, gleichzeitig wartet eine junge, digitalisierte Klientel 
darauf von Ihnen abgeholt zu werden.

Ihre Kompetenz ist gefragt! Überzeugen Sie Ihre Kund:innen 
mit maßgeschneiderten Pflege- und Servicekonzepten.
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DIE 3 STUFEN ZUM ERFOLG:

Einsteiger lernen hier die wichtigsten 
Grundlagen für erfolgreichen Produkt
verkauf und beste Behandlungsergebnisse.

BASICS

Hier bauen Sie auf Ihr BABOR Wissen auf, 
spezialisieren sich auf BABOR DEVICES  
und stärken Ihre Managementkompetenz.

ADVANCED

Für Kosmetikprofis, die über ihre tägliche 
Praxis hinaus, mehr wissen wollen.

EXPERT



5

MARKEN ARCHITEKTUR

17

BRAND ARCHITECTURE

EXPERT ROUTINE

• DOCTOR BABOR
• DOCTOR BABOR PRO
• CLEANFORMANCE

• HSR LIFTING
• SEACREATION

LUXURY ANTI-AGING MEDICAL EXPERT ROUTINE

SUB-BRAND

ROUTINE

PRODUCT LINE

• CLEANSING
• AMPOULES
• SKINCARE
• MAKE-UP
• BODY

01 OUR BRAND   |   1.8 BRAND ARCHITECTURE

TREATMENTS

DEVICES
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In WE@BABOR finden Sie alles, was Sie 
brauchen um mit BABOR zu beginnen  
und Ihr Wissen weiter zu entwickeln und 
zum BABOR-Experten zu werden.

Einfach den QR-Code scannen oder anklicken:

Sie können auch über das Partnerportal auf we@BABOR zugreifen:  
https://partner.babor.com/

Ihre Lernreise reicht von Basic bis hin zu EXPERT-Kenntnissen, 
mit einer Vielzahl von Informationen und Übungen, die sich an 
unterschiedlichen Zielgruppen richten

WE@BABOR  
IST DEIN E-LEARNING 

iOS (Apple) Android

https://partner.babor.com/
https://apps.apple.com/us/app/we-babor/id6468093208
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.m360.android.babor&amp;hl=en_US
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BASICS – 2 TAGE EXPERT ROUTINE – CORE LINE
THEORIE & PRAXIS

ERFOLGREICH  
MIT DER BABOR SYSTEMPFLEGE

∙ �CLEANSING

∙ �AMPOULE CONCENTRATES

∙ �SKINCARE

∙ �EXPERT SPECIALISTS FACE

∙ �CLASSICS

∙ �DERMA VISUALIZER

∙ �BABOR THE EXPERT METHOD in der Behandlung

Dieses Seminar für ausgebildete Kosmetiker:innen,  
umfasst das Basiswissen der BABOR Systempflege und 
der BABOR Experten Methode.

TERMINE 

AACHEN	

BERLIN	

ENINGEN	

KASSEL	

LEIPZIG	

MO, 30. SEP - DI, 01. OKT

DI, 14. - MI, 15. MAI

MO, 22. - DI, 23. JAN 

MO, 04. - DI, 05. NOV

DI, 20. - MI, 21. FEB 

DI, 03. - MI, 04. SEP

MÜNCHEN DI, 06. - MI, 07. FEB 

MO, 28. - DI 29. OKT

ROSTOCK MI, 19. - DO, 20. JUN 

DO, 12. - FR, 13. SEP

Tag 1:	 10:00 - 16:00 Uhr
Tag 2:	 10:00 - 16:00 Uhr

Referentin: Academy Trainerin

Seminare
BABOR BASICS
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BASICS – 2 TAGE LUXURY ANTI-AGING
THEORIE & PRAXIS

ERFOLGREICH MIT  
BABOR LUXURY ANTI-AGING

∙ �HSR LIFTING

∙ �SEACREATION

∙ �EXPERT SPECIALISTS FACE

∙ �DERMA VISUALIZER

∙ �Abgrenzungsmerkmale

∙ �BABOR THE EXPERT METHOD in der Behandlung

∙ �SKINFIRMOR Radiofrequenz als Stimulanz der Zellerneuerung
und Kollagensynthese für eine geglättete und gefestigte Haut im
Augen-, Nasobial-, Stirn- und Mundbereich

Dieses Seminar für ausgebildete Kosmetiker:innen, umfasst das 
Basiswissen der BABOR LUXURY ANTI-AGING Produktserien und 
der BABOR Experten Methode mit der Lifting Touch Massage inkl. 
Einführung des BABOR DEVICES SKINFIRMOR RF.

TERMINE 

AACHEN	

BERLIN	

ENINGEN	

LEIPZIG	

MÜNCHEN	

ROSTOCK	

MO, 01. - DI, 02. JUL

DI, 03. - MI, 04. SEP 

DI, 12. - MI, 13. NOV

MO 28. - DI, 29. OKT  

DI, 05. - MI, 06. NOV

MI, 17. - DO, 18. APR 

DI, 05. - MI, 06. NOV

MI, 15. - DO. 16. MAI 

MI, 09. - DO, 10. OKT

Tag 1:	 10:00 - 16:00 Uhr
Tag 2:	 10:00 - 16:00 Uhr

Referentin: Academy Trainerin
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BASICS – 2 TAGE DOCTOR BABOR
THEORIE & PRAXIS

ERFOLGREICH MIT DOCTOR BABOR

∙ �CLEANFORMANCE

∙ �REPAIR CELLULAR

∙ �LIFTING CELLULAR

∙ �HYDRO CELLULAR

∙ �REFINE CELLULAR

∙ �PROTECT CELLULAR

∙ �PURITY CELLULAR

∙ �NEURO SENSITIVE CELLULAR

∙ �BRIGHTENING INTENSE

∙ �POWER SERUM AMPOULES

∙ �DERMA VISUALIZER

∙ �EXPERT SPECIALISTS FACE

∙ �BABOR THE EXPERT METHOD in der Behandlung

Dieses Seminar für ausgebildete Kosmetiker:innen, umfasst  
das Basiswissen der DOCTOR BABOR Produktserien, die 
DOCTOR BABOR Experten Methode und die PROFESSIONAL 
SPECIALISTS in der Behandlung.

Tag 1:	 10:00 - 16:00 Uhr
Tag 2:	 10:00 - 16:00 Uhr

Referentin: Academy Trainerin

TERMINE 

AACHEN	

BERLIN	

ENINGEN	

KASSEL	

LEIPZIG	

MÜNCHEN	

ROSTOCK	

DI, 11. - MI, 12. JUN 

MO, 18. - DI, 19. NOV

MI, 18. - DO, 19. JUN 

MI, 25. - DO, 26. SEP

MO.14. - DI, 15. OKT

DI, 25. - MI, 26. JUN 

DI, 06. - MI, 07. AUG

DI, 11. - MI, 12. JUN

DI, 11. - MI, 12. JUN 

DO. 17.- FR. 18. OKT

DI, 29. - MI, 30. OKT 

MI, 13. - DO, 14. NOV
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BASICS – 3 TAGE START UP / REFRESHER
THEORIE & PRAXIS

ERFOLGREICH MIT BABOR STARTEN

∙ �EXPERT ROUTINE – CORE LINE:

∙ Cleansing
∙ AMPOULES
∙ Skinovage
∙ EXPERT SPECIALISTS FACE

∙ �LUXURY ANTI-AGING:

∙ HSR LIFTING
∙ SEACREATION

∙ �DERMA VISUALIZER

∙ �BABOR THE EXPERT METHOD
in der Behandlung

∙ �DOCTOR BABOR:

∙ Cleanformance
∙ Repair Cellular
∙ Lifting Cellular
∙ Hydro Cellular
∙ Refine Cellular
∙ Protect Cellular
∙ Purity Cellular
∙ Neuro Sensitive Cellular
∙ Brightening Intense
∙ �Power Serum Ampoules

Dieses Seminar für ausgebildete Kosmetiker:innen und Retail 
Spezialisten:innen, umfasst das Basiswissen der BABOR  
EXPERT ROUTINE – CORE LINE, LUXURY ANTI-AGING und 
DOCTOR BABOR Produktserien sowie die BABOR Experten 
Methode mit der Lifting Touch Massage in der Praxis.

Tag 1:	 10:00 - 16:00 Uhr
Tag 2:	 10:00 - 16:00 Uhr
Tag 3:	 10:00 - 16:00 Uhr

Referentin: Academy Trainerin

TERMINE 

AACHEN	

BERLIN	

ENINGEN	

KASSEL	

LEIPZIG	

MÜNCHEN	

ROSTOCK	

MO, 04. - MI, 06. MRZ 

MO, 04. - MI, 06. NOV

DI, 06. - DO, 08. FEB 

DI, 17. - DO, 19. SEP

MO, 08. - MI, 10. JUL

DI, 16. - DO, 18. JAN 

DI, 16. - DO, 18. APR 

DI, 03.- DO. 05. DEZ

MO, 19. - MI, 21. FEB 

DI, 14. - DO, 16. MAI DI, 

16. - DO, 18. JUL MO, 

18. - MI, 20. NOV

DI, 20. - DO, 22. FEB 

DI, 27. - DO, 29. AUG
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BASICS – 1 TAG EXPERT ROUTINE – MAKE-UP
PRAXISTRAINING

MAKE-UP

∙ �Ein perfektes BABOR MAKE-UP

∙ �Zwei Formen mit Licht und Schatten

∙ �Drei Schritte schneller zum Anti-Aging MAKE-UP

∙ �Vier kleine Worte zum Verkauf

Begleiten Sie uns auf eine Reise voller News und Trends und kreieren 
Sie Ihr eigenes BABOR MAKE-UP im praktischen Workshop.

Machen Sie sich einmalig und besonders mit Ihrem BABOR MAKE-UP.

Nach dem Seminar haben Sie die Sicherheit in nur 10 Minuten 
Ihrer Kundin ein professionelles MAKE-UP aufzutragen und die 
perfekt abgestimmten Produkte zu empfehlen.

Tag 1:	 10:00 - 16:00 Uhr

Referentin: Academy Trainerin

TERMINE 

AACHEN	 DI, 16. APR

BERLIN	 DI, 05. MRZ 

DI, 10. SEP

LEIPZIG	 DO, 27. JUN

MÜNCHEN	 DI, 16. APR

ROSTOCK	 FR, 23. FEB
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DOCTOR BABOR PRO
THEORIE & PRAXIS

Dieses Seminar für ausgebildete Kosmetiker:innen, beinhaltet 
das DOCTOR BABOR PRO Basis- & Fruchtsäurewissen.

Die eigenständige Vorbereitung für dieses Seminar auf der 
Lernplattform we@babor wird für die Teilnahme vorausgesetzt.

Nach dem Seminar arbeiten Sie sicher und erfolgreich mit 
den TheraPRO Peels in der Kabine, verkaufen auf Basis  
der Analyse mit dem DERMA VISUALIZER Seren-Kuren,  
Kur-Pakete und argumentieren kundennutzenorientiert  
im Verkauf.

Sie erhalten abschließend Ihr digitales Zertifikat nach 
erfolgreichem Onlinetest per Mail.

Tag 1:	 10:00 - 16:00 Uhr

Referentin: Academy Trainerin

ADVANCED – 1 TAG

VON PROFIS FÜR PROFIS

∙ �PRO SEREN

∙ �PRO CREMES & MASKEN

∙ �PRO PEELINGS: Fruchtsäure

∙ �PRO Treatments

∙ �EXPERT SPECIALISTS FACE

∙ �DERMA VISUALIZER

∙ �BABOR THE EXPERT METHOD in der Behandlung

∙ TheraPRO Peel

∙ TheraPRO Touch

TERMINE 

AACHEN	 MO, 06. MAI 

MI, 20. NOV

BERLIN	 DI, 23. JAN

DI, 09. JUL 

MI, 11. SEP

ENINGEN	 DI, 17. SEP

KASSEL	 DI, 05. MRZ 

LEIPZIG	 DI, 25. JUN 

MI, 18. SEP

MÜNCHEN	 DO, 22. FEB 

FR, 19. JUL

ROSTOCK	 MI, 24. APR	

DI, 10. SEP

BABOR ADVANCED
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BABOR DEVICES
MICRO PEELER & SONIC 2.0 

Tag 1:	 10:00 - 16:00 Uhr
Tag 2:	 10:00 - 16:00 Uhr

Referentin: Academy Trainerin

ADVANCED – 2 TAGE

FÜR EINE EFFEKTIVE HAUTVERBESSERUNG

Vorbereitung mit WE@BABOR

∙ �Grundlagen &
Wirkungsweisen

∙ �Anwendungsgebiete

∙ �Beratung & Aufklärung
der Kund:innen

∙ �Kontraindikationen

∙ �Online Academy, ab Mitte
Februar nur noch unter
we@babor

Inhalte Präsenz-Seminar

∙ �Produkte zur Behandlung

∙ �Behandlungsziele &
Kontraindikationen

∙ �Anwendungsgebiete &
Programme

∙ �Behandlungsvorbereitung &
Behandlungstechnik

∙ �Kombinationen & Kurpakete

∙ �Gerätepflege – Wartung

Die eigenständige Vorbereitung für dieses 
Seminar auf der Lernplattform we@babor 
wird für die Teilnahme vorausgesetzt.

∙ �Alle Teilnehmer:innen haben die gleichen
Startkenntnisse

∙ �Durchstarten nach einer kurzen
Wiederholung

∙ �Größerer Fokus im Präsenzseminar auf
Produkte, Behandlungen, Kombinations-
Möglichkeiten und Kurpakete

∙ �Intensivere Zeit für Fragen und Antworten
während des Präsenzseminars

MIT ONLINE-VORBEREITUNG AUF WE@BABOR

Ultraschall und Mikrodermabrasion gehören inzwischen zum 
Standard in der kosmetischen Behandlung zur sichtbaren 
Verbesserung des Hautbildes.

In diesem Theorie- und Praxisseminar für ausgebildete 
Kosmetiker:innen legen Sie die Grundlage für sicheres  
und erfolgreiches Arbeiten mit BABOR Peeler & Sonic.

Nach dem Seminar können Sie Ihre Kund:innen optimal beraten 
und behandeln.

TERMINE 

AACHEN	 MO, 16. - DI, 17. SEP

BERLIN	 DI, 07. - MI, 08. MAI 
DI, 26. - MI, 27. NOV

ENINGEN	 DI, 18. - MI, 19. MRZ 
MO, 30. - DI, 01. OKT

KASSEL	 DI, 06. - MI, 07. FEB

LEIPZIG	 DI, 20. - MI, 21. FEB

MÜNCHEN	 DI, 22. - MI, 23. OKT

ROSTOCK	 DI, 16. - MI, 17. JAN 
MI, 11. - DO, 12. DEZ
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BABOR DEVICES
MICRO NEEDLING 2.0 

ADVANCED – 1 TAG

Tag 1:	 10:00 - 16:00 Uhr

Referentin: Academy Trainerin

FÜR EINE EFFEKTIVE HAUTVERBESSERUNG

Vorbereitung mit WE@BABOR

∙ �Grundlagen &
Wirkungsweisen

∙ �Anwendungsgebiete

∙ �Beratung & Aufklärung
der Kund:innen

∙ �Kontraindikationen

∙ �Online Academy, ab Mitte
Februar nur noch unter
we@babor



Inhalte Präsenz-Seminar

∙ �Produkte zur Behandlung

∙ �Behandlungsziele &
Kontraindikationen

∙ �Anwendungsgebiete &
Programme

∙ �Behandlungsvorbereitung &
Behandlungstechnik

∙ �Kombinationen & Kurpakete

∙ �Gerätepflege – Wartung

Die eigenständige Vorbereitung für dieses 
Seminar auf der Lernplattform we@babor 
wird für die Teilnahme vorausgesetzt.

∙ �Alle Teilnehmer:innen haben die gleichen
Startkenntnisse

∙ �Durchstarten nach einer kurzen
Wiederholung

∙ �Größerer Fokus im Präsenzseminar auf
Produkte, Behandlungen, Kombinations-
Möglichkeiten und Kurpakete

∙ �Intensivere Zeit für Fragen und Antworten
während des Präsenzseminars

MIT ONLINE-VORBEREITUNG AUF WE@BABOR

Needling ist eine der effektivsten kosmetischen Hautverjüngungs
methoden. In diesem Theorie- und Praxisseminar für ausgebildete 
Kosmetiker:innen, legen Sie die Grundlage für sicheres und erfolg-
reiches Arbeiten mit BABOR Needling.

Nach dem Seminar können Sie Ihre Kund:innen optimal beraten 
und behandeln.

TERMINE 

AACHEN	 MO, 05. FEB 

MI, 18. SEP

BERLIN	 MI, 03. APR 

DI, 24. SEP

ENINGEN	 DI, 06. FEB 

DI, 06. AUG

KASSEL	 MO, 22. JAN 

LEIPZIG	 DI, 23. APR

MÜNCHEN	 DO, 08. FEB 

DO, 07. NOV

ROSTOCK	 DO, 18. JAN 

FR, 22. NOV
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EFFECTIVE & ACTIVE SALES
DIE BERATUNGSMETHODE

EFFEKTIV UND AKTIV  
ZU MEHR VERKAUFSERFOLG

∙ �Kontaktaufnahme: Aufbau einer Beziehung durch Vertrauen

∙ �Vereinbarung: Erlaubnis einholen, Fragen stellen zu dürfen

∙ �Klärung der Bedürfnisse: Aktives Zuhören, Verlangen erzeugen

∙ �Empfehlung: Ein Produkt, eine Behandlung empfehlen

∙ �Entscheidung: Erkennen der Verkaufssignale

∙ �Fazit: Feedback einholen & Fragen stellen

Die Kunst sich immer wieder auf individuelle Situationen 
und Kund:innen anzupassen.

Sie wollen mehr als nur zufriedene Kund:innen; 
möchten Ihre Kund:innen begeistern;  
eine emotionalere Ansprache finden,  
dann sind bei diesem Seminar genau richtig.

Verkaufen Sie Produkte & Behandlungen mit mehr Leichtigkeit!

ADVANCED – 1 TAG

Tag 1:	 10:00 - 16:00 Uhr

Referentin: Academy Trainerin

TERMINE 

AACHEN	 MO, 15. APR

BERLIN	 MI, 24. JAN 

DI, 01. OKT

ENINGEN	 MO, 22. JUL

KASSEL	 DI, 12. MRZ

LEIPZIG	 DI, 17. SEP

MÜNCHEN	 MO, 10. JUN

ROSTOCK	 DO, 07. MRZ 

FR, 11. OKT



EXPERT – 1 TAG
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BABOR DEVICES
PROFI SALES (NUR THEORIE)

Explizit nur für den BABOR DEVICES Geräteprofi. 

Begeistern Sie Ihre Kund:innen mit optimal passenden 
Kurkonzepten für außergewöhnliche und überzeugende 
Ergebnisse.

Nach dem Seminar können Sie Ihre Kund:innen optimal 
beraten und behandeln.

Tag 1:	 10:00 - 16:00 Uhr

Referentin: Academy Trainerin

APPARATIVE KOSMETIK ERFOLGREICH 
EINSETZEN, KOMBINIEREN UND VERKAUFEN

∙ �Differenzierung der Hautzustände und Kundentypen

∙ �Welches Gerät optimal zu welchem Hautzustand und  
Kundentyp passt

∙ �Effiziente Kombinationen der Geräte

∙ �Beratung und Verkauf apparativer Behandlungskonzepte
und Produktempfehlungen

∙ �Kundentypgerechte Sprache und Verkaufsargumentation

TERMINE 

AACHEN	 DI, 06. FEB

BERLIN	 DO, 04. APR

ENINGEN	 MO, 05. AUG

KASSEL	 DI, 16. APR

LEIPZIG	 MI, 24. APR

MÜNCHEN	 DO, 24. OKT 

ROSTOCK	 MI, 11. SEP

BABOR EXPERT

BABOR DEVICES – PROFI SALES



Victoria Boye – Silvia Telaar – Nicole Schädel-Becker – Jennifer Partheymüller –  
Sinja-Kathleen Fuchs – Silke Holland – Katja Luik – Annette Horbach – Claudia zum Hingst – Silvia Bienfait
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7 ACADEMYS

SEMINARE
WEB

SEMINARE

WORKSHOPS 
–

PRAXIS  
TRAININGS

E-LEARNING

INHOUSE- 
TRAININGS 

BEIM BABOR 
PARTNER

EDUCATION

360°
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BABOR PLUS
4 TAGE

WILLKOMMEN BEI BABOR!

Nutzen Sie dieses 360°-Seminar  
um optimal mit BABOR durchzustarten:

∙ �exklusives Seminar für Institutsinhaber:innen oder
Chefkosmetiker:innen/Spa-Leitung

∙ �innerhalb des ersten Jahres nach Abschluss des Depotvertrags

∙ �4 Tage in Aachen, inkl. Übernachtung, Transfer,
Seminarverpflegung

∙ �Anmeldeschluss 5 Tage vor dem Seminar

Anmeldung nur durch den Gebietsleiter!

NEUKUNDEN TRAINING

Kurze Programmübersicht:

Montag BABOR Philosophie & EXPERT ROUTINE – 
CORE LINE, Expert Specialists Face

Dienstag Business Support &  
BABOR EXPERT METHOD

Mittwoch DOCTOR BABOR, DOCTOR BABOR PRO

Donnerstag LUXURY ANTI-AGING & BABOR DEVICES

Tag 1:	 10:00 - 16:00 Uhr
Tag 2:	 10:00 - 16:00 Uhr
Tag 3:	 10:00 - 16:00 Uhr
Tag 4:	 10:00 - 16:00 Uhr

TERMINE 

AACHEN	 MO, 29. JAN - DO, 01. FEB 

MO. 11. - DO, 14. MRZ 

MO, 08. - DO, 11. APR 

MO. 03. - DO, 06. JUN 

MO, 05. - DO, 08. AUG 

MO, 07. - DO, 10. OKT 

MO, 11. - DO, 14. NOV

BABOR PLUS
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BABOR PLUS

KURZTRAININGS UND VORTRÄGE 
LIVE IM INTERNET

WEB SEMINARE sind eine kompakte Möglichkeit sich ohne viel 
Aufwand zu unterschiedlichen Themen zu informieren und 
weiterzubilden.

Alle kostenlos stattgefundenen WEB SEMINARE finden Sie  
im Archiv unserer Online Academy, ab dem 15. Februar nur noch 
unter we@babor. Diese können Sie zu jeder Zeit nutzen.

Sie können sich an Live Online Seminaren beteiligen und Fragen 
stellen.

WEB SEMINARE

AKTUELLE TERMINE

werden regelmäßig im  
BABOR EDUCATION 
NEWSLETTER veröffentlicht.



Ulrike Pöhler – Andrea Schönknecht – Susanne Wißkirchen – Nathalie Keutmann – Ramona Fisse – Anna-Marie Bischoff – Rabea Logen
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NÄHER ALS SIE DENKEN!

An mittlerweile 7 Standorten bieten wir Ihnen überwiegend 
gebührenfreie Schulungen von ein bis drei Tagen an.

Hier können Sie Ihr Wissen auffrischen, neue Mitarbeiter:innen 
schulen lassen, sich unter Kollegen:innen austauschen, 
Anregungen und Inspirationen für Ihr Geschäft mitnehmen.

Bitte beachten Sie, dass nicht-Festangestellte, Praktikanten, 
Auszubildende (Ausnahme Auszubildende im 3. Lehrjahr)  
sowie Schüler:innen nicht zu den Seminaren zugelassen sind.

BABOR STANDORTE

ORGANISATORISCHES 

AACHEN 27

BERLIN 28

ENINGEN 29

KASSEL 30

LEIPZIG 31

MÜNCHEN 32

ROSTOCK 33

STANDORTE,  
THEMEN + TERMINE  
auf einen Blick

NÄHER ALS SIE DENKEN!
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BABOR COSMETICS
Neuenhofstraße 180 
52078 Aachen 
Telefon 0241-52 96 0

ANMELDUNG 

ONLINE direkt im eigenen Partnerportal 
unter Seminare (Start 2023)

per E-Mail an:  
• anna-marie.bischoff@babor.de
• nathalie.keutmann@babor.de 
• über Ihren zuständigen Repräsentanten

Bitte geben Sie folgende Daten an: 
• Kundennummer
• Seminar-Datum und -Ort 
• �Name und Vorname aller 

Teilnehmer:innen (max. 2 TN)

Sie erhalten direkt eine EINGANGS-/ 
BUCHUNGSBESTÄTIGUNG. Alle weiteren 
wichtigen Informationen erhalten Sie ca.  
3 Wochen vor Seminarbeginn per E-Mail.

KOSTENPFLICHTIGE SEMINARE: 
Die entsprechende Rechnung  
erhalten Sie nach dem Seminar.

KOSTENFREIE SEMINARE: 
∙ ohne Übernachtung
∙ ohne Verpflegung

ANMELDESCHLUSS: 
5 Werktage vor dem Seminarbeginn

STORNIERUNGEN: 
Ihre Abmeldung kann nur 10 WERKTAGE  
vor Seminarbeginn KOSTENFREI 
entgegen genommen werden.  
Bei späterer Absage berechnen wir 
BEARBEITUNGSKOSTEN in Höhe  
von 50,00 €.

ANREISE MIT DEM AUTO 
Besucherparkplatz: Neuenhofstraße 190 / Einfahrt neben  
dem BABOR Outlet Center (Code 1122 + Schlüssel-Symbol)

ANREISE MIT ÖFFENTLICHEN VERKEHRSMITTELN  
Bis Aachen Hauptbahnhof, von dort aus mit dem Taxi zum Hotel 
oder zu BABOR COSMETICS, je nach Ankunftstag.

Wir freuen uns, Sie bald in unserem Hauptquartier 
BABOR Aachen begrüßen zu dürfen!

HOTELEMPFEHLUNGEN

AQUIS Grana Cityhotel 
Büchel 32, 52062 Aachen 
Tel.: 0241-43 30

MOTEL ONE Aachen 
Kapuzinergraben 6-10, 52062 Aachen 
Tel.: 0241-91 38 96 30

INNSIDE Aachen 
Sandkaulstraße 20, 52062 Aachen 
Tel.: 0241-51 03 70

ACADEMY AACHEN
ORGANISATORISCHES

THEMEN UND TERMINE AUF EINEN BLICK

BABOR BASICS TERMINE

EXPERT ROUTINE – CORE LINE
MO, 30. SEP -  

DI, 01. OKT

LUXURY ANTI-AGING MO, 01. - DI, 02. JUL

DOCTOR BABOR
DI, 11. - MI, 12. JUN 

MO, 18. - DI, 19. NOV

START UP / REFRESHER
MO, 04. - MI, 06. MRZ 

MO, 04. - MI, 06. NOV

EXPERT ROUTINE – MAKE-UP DI, 16. APR

BABOR ADVANCED

DOCTOR BABOR PRO
MO, 06. MAI 

MI, 20. NOV

BABOR DEVICES  

MICRO PEELER & SONIC 2.0
MO, 16. - DI, 17. SEP

BABOR TECH  

MICRO NEEDLING 2.0

MO, 05. FEB 

MI, 18. SEP

EFFECTIVE & ACTIVE SALES MO, 15. APR

BABOR EXPERT

BABOR DEVICES  

PROFI TECH SALES
DI, 06. FEB

BABOR PLUS

NEUKUNDEN TRAINING

MO, 29. JAN -  

DO, 01. FEB 

MO. 11. - DO, 14. MRZ 

MO, 08. - DO, 11. APR 

MO. 03. - DO, 06. JUN 

MO, 05. - DO, 08. AUG 

MO, 07. - DO, 10. OKT 

MO, 11. - DO, 14. NOV
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BABOR CHRISTIANE LINGNER 
BERLIN MITTE
Französische Str. 48 
10117 Berlin 

Die Akademie in Berlin liegt im Herzen Berlins auf der 
Französischen Straße. 

ANREISE MIT DEM AUTO 
Naheliegend finden Sie viele Parkhäuser, die fußläufig in wenigen 
Minuten erreichbar sind.

Q-Park Operncarrée
Franz. Str. 39, 10117 Berlin

CONTIPARK Tiefgarage Friedrichstadt-Passagen (Q 205) 
Taubenstraße 14, 10117 Berlin

ANREISE MIT ÖFFENTLICHEN VERKEHRSMITTELN 
Mit der U5 oder dem Bus 147 vom Hauptbahnhof in Berlin

Wir freuen uns, Sie bald in unserer BABOR Academy in Berlin 
begrüßen zu dürfen!

HOTELEMPFEHLUNGEN

THE WESTIN GRAND BERLIN 
Friedrichstraße 158-164, 10117 Berlin 
Tel.: 030-20 27 0

HILTON BERLIN 
Mohrenstraße 30, 10117 Berlin 
Tel.: 030-20 23 00

Hotel Motel One Berlin-Potsdamer Platz 
Leipziger Str. 132, 10117 Berlin 
Tel.: 030-20 67 07 80

ACADEMY BERLIN
ORGANISATORISCHES

ANMELDUNG 

ONLINE direkt im eigenen Partnerportal 
unter Seminare (Start 2023)

per E-Mail an:  
• anna-marie.bischoff@babor.de
• nathalie.keutmann@babor.de 
• über Ihren zuständigen Repräsentanten

Bitte geben Sie folgende Daten an: 
• Kundennummer
• Seminar-Datum und -Ort
• �Name und Vorname aller 

Teilnehmer:innen (max. 2 TN)

Sie erhalten direkt eine EINGANGS-/ 
BUCHUNGSBESTÄTIGUNG. Alle weiteren 
wichtigen Informationen erhalten Sie ca.  
3 Wochen vor Seminarbeginn per E-Mail.

KOSTENPFLICHTIGE SEMINARE: 
Die entsprechende Rechnung  
erhalten Sie nach dem Seminar.

KOSTENFREIE SEMINARE: 
∙ ohne Übernachtung
∙ ohne Verpflegung

ANMELDESCHLUSS: 
5 Werktage vor dem Seminarbeginn

STORNIERUNGEN: 
Ihre Abmeldung kann nur 10 WERKTAGE  
vor Seminarbeginn KOSTENFREI 
entgegen genommen werden.  
Bei späterer Absage berechnen wir 
BEARBEITUNGSKOSTEN in Höhe  
von 50,00 €.

THEMEN UND TERMINE AUF EINEN BLICK

BABOR BASICS TERMINE

EXPERT ROUTINE – CORE LINE DI, 14.- MI, 15. MAI

LUXURY ANTI-AGING
DI, 03. - MI, 04. SEP 

DI, 12. - MI, 13. NOV

DOCTOR BABOR
MI, 18. - DO, 19. JUN 

MI, 25. - DO, 26. SEP

START UP / REFRESHER
DI, 06. - DO, 08. FEB 

DI, 17. - DO, 19. SEP

EXPERT ROUTINE – MAKE-UP
DI, 05. MRZ 

DI, 10. SEP

BABOR ADVANCED

DOCTOR BABOR PRO

DI, 23. JAN 

DI, 09. JUL 

MI, 11. SEP

BABOR DEVICES  

MICRO PEELER & SONIC 2.0

DI, 07. - MI, 08. MAI 

DI, 26. - MI, 27. NOV

BABOR TECH  

MICRO NEEDLING 2.0

MI, 03. APR 

DI, 24. SEP

EFFECTIVE & ACTIVE SALES
MI, 24. JAN 

DI, 01. OKT

BABOR EXPERT

BABOR DEVICES  

PROFI TECH SALES
DO, 04. APR
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H3 Büro  
und Schulungszentrum 
Arbachtalstraße 6 
72800 Eningen unter Achalm 

ANREISE 
30 Min. vom Flughafen Stuttgart 
10 Min. vom Bahnhof Eningen und 
10 Min. von der Outletcity Metzingen entfernt

Wir freuen uns, Sie bald in unserer BABOR Academy 
in Eningen begrüßen zu dürfen!

HOTELEMPFEHLUNGEN

Hotel Engelhard 
Kaiserstraße 120, 72793 Pfullingen 
Tel.: 07121-99 20 0

Achalm Hotel 
Achalm (Gewand) 2, 72766 Eningen 
Tel.: 07121-48 20

Hotel Germania 
Unter den Linden 20, 72762 Eningen 
Tel.: 07121-31 90 0 

ACADEMY ENINGEN
ORGANISATORISCHES

ANMELDUNG 

ONLINE direkt im eigenen Partnerportal 
unter Seminare (Start 2023)

per E-Mail an:  
• anna-marie.bischoff@babor.de
• nathalie.keutmann@babor.de 
• über Ihren zuständigen Repräsentanten

Bitte geben Sie folgende Daten an: 
• Kundennummer
• Seminar-Datum und -Ort 
• �Name und Vorname aller 

Teilnehmer:innen (max. 2 TN)

Sie erhalten direkt eine EINGANGS-/ 
BUCHUNGSBESTÄTIGUNG. Alle weiteren 
wichtigen Informationen erhalten Sie ca.  
3 Wochen vor Seminarbeginn per E-Mail.

KOSTENPFLICHTIGE SEMINARE: 
Die entsprechende Rechnung  
erhalten Sie nach dem Seminar.

KOSTENFREIE SEMINARE: 
∙ ohne Übernachtung
∙ ohne Verpflegung

ANMELDESCHLUSS: 
5 Werktage vor dem Seminarbeginn

STORNIERUNGEN: 
Ihre Abmeldung kann nur 10 WERKTAGE  
vor Seminarbeginn KOSTENFREI 
entgegen genommen werden.  
Bei späterer Absage berechnen wir 
BEARBEITUNGSKOSTEN in Höhe  
von 50,00 €.

THEMEN UND TERMINE AUF EINEN BLICK

BABOR BASICS TERMINE

EXPERT ROUTINE – CORE LINE
MO, 22. - DI, 23. JAN 

MO, 04. - DI, 05. NOV

LUXURY ANTI-AGING MO 28. - DI, 29. OKT

DOCTOR BABOR MO, 14  - DI, 15. OKT

START UP / REFRESHER MO, 08. - MI, 10. JUL

BABOR ADVANCED

DOCTOR BABOR PRO DI, 17. SEP

BABOR DEVICES  

MICRO PEELER & SONIC 2.0

DI, 18. - MI, 19. MRZ 

MO, 30. - DI, 01. OKT

BABOR TECH  

MICRO NEEDLING 2.0

DI, 06. FEB 

DI, 06. AUG

EFFECTIVE & ACTIVE SALES MO, 22. JUL

BABOR EXPERT

BABOR DEVICES  

PROFI TECH SALES
MO, 05. AUG
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BZ Bildungszentrum Kassel 
Falderbaumstraße 18-20 
34123 Kassel 

ANREISE MIT DEM AUTO 
Es befinden sich kostenfreie Parkplätze direkt auf dem 
BZ Gelände.

ANREISE MIT ÖFFENTLICHEN VERKEHRSMITTELN 
Linie 10 + Linie 17 Haltestelle: Bildungszentrum. 

Wir freuen uns, Sie bald in unserer BABOR Academy 
in Kassel begrüßen zu dürfen!

HOTELEMPFEHLUNGEN

IBIS 
Heinrich-Hertz-Straße 3, 34123 Kassel 
Tel.: 0561-58 94 0

HOTEL 
Baumbachstraße 2 Stadthalle, 34119 Kassel 
Tel.: 0561-78 10 0

B&B HOTEL 
Rudolf-Diesel-Straße 5, 34123 Kassel 
Tel.: 0561-58 58 780

ACADEMY KASSEL
ORGANISATORISCHES

ANMELDUNG 

ONLINE direkt im eigenen Partnerportal 
unter Seminare (Start 2023)

per E-Mail an:  
• anna-marie.bischoff@babor.de
• nathalie.keutmann@babor.de 
• über Ihren zuständigen Repräsentanten

Bitte geben Sie folgende Daten an: 
• Kundennummer
• Seminar-Datum und -Ort
• �Name und Vorname aller 

Teilnehmer:innen (max. 2 TN)

Sie erhalten direkt eine EINGANGS-/ 
BUCHUNGSBESTÄTIGUNG. Alle weiteren 
wichtigen Informationen erhalten Sie ca.  
3 Wochen vor Seminarbeginn per E-Mail.

KOSTENPFLICHTIGE SEMINARE: 
Die entsprechende Rechnung  
erhalten Sie nach dem Seminar.

KOSTENFREIE SEMINARE: 
∙ ohne Übernachtung
∙ ohne Verpflegung

ANMELDESCHLUSS: 
5 Werktage vor dem Seminarbeginn

STORNIERUNGEN: 
Ihre Abmeldung kann nur 10 WERKTAGE  
vor Seminarbeginn KOSTENFREI 
entgegen genommen werden.  
Bei späterer Absage berechnen wir 
BEARBEITUNGSKOSTEN in Höhe  
von 50,00 €.

THEMEN UND TERMINE AUF EINEN BLICK

BABOR BASICS TERMINE

EXPERT ROUTINE – CORE LINE
DI, 20. - MI, 21. FEB 

DI, 05. - MI, 06. NOV

DOCTOR BABOR
DI, 25. - MI, 26. JUN 

DI, 06. - MI, 07. AUG

START UP / REFRESHER  MO, 08. - MI, 10. JUL

nku
Durchstreichen

nku
Durchstreichen
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MFZ Medizinisches 
 Fortbildungszentrum  
GmbH & Co. KG
Alter Amtshof 2-4
04109 Leipzig 

ANREISE MIT DEM AUTO 
Parkplätze (5,- € Tagesgebühr) im Parkhaus direkt nebenan.

ANREISE MIT ÖFFENTLICHEN VERKEHRSMITTELN 
Zum Hauptbahnhof Leipzig, dann Straßenbahn Linie 9 Richtung 
Markleeberg West bis Haltestelle Thomaskirche / Dittrichring. 
Von dort sind es nur 3 Minuten zu Fuß.

Wir freuen uns, Sie bald in unserer BABOR Academy in Leipzig 
begrüßen zu dürfen!

HOTELEMPFEHLUNGEN

Hotel Motel One Nicolaikirche 
Nikolaistraße 23, 04109 Leipzig 
Tel.: 0341-33 74 37 0

Motel One Leipzig Augustusplatz 
Ritterstraße 4, 04109 Leipzig 
Tel.: 0341-25 27 98 0

Hotel Markgraf 
Körnerstraße 36, 04107 Leipzig 
Tel.: 0341-30 30 30 

ACADEMY LEIPZIG
ORGANISATORISCHES

ANMELDUNG 

ONLINE direkt im eigenen Partnerportal 
unter Seminare (Start 2023)

per E-Mail an:  
• anna-marie.bischoff@babor.de
• nathalie.keutmann@babor.de 
• über Ihren zuständigen Repräsentanten

Bitte geben Sie folgende Daten an: 
• Kundennummer
• Seminar-Datum und -Ort 
• �Name und Vorname aller 

Teilnehmer:innen (max. 2 TN)

Sie erhalten direkt eine EINGANGS-/ 
BUCHUNGSBESTÄTIGUNG. Alle weiteren 
wichtigen Informationen erhalten Sie ca.  
3 Wochen vor Seminarbeginn per E-Mail.

KOSTENPFLICHTIGE SEMINARE: 
Die entsprechende Rechnung  
erhalten Sie nach dem Seminar.

KOSTENFREIE SEMINARE: 
∙ ohne Übernachtung
∙ ohne Verpflegung

ANMELDESCHLUSS: 
5 Werktage vor dem Seminarbeginn

STORNIERUNGEN: 
Ihre Abmeldung kann nur 10 WERKTAGE  
vor Seminarbeginn KOSTENFREI 
entgegen genommen werden.  
Bei späterer Absage berechnen wir 
BEARBEITUNGSKOSTEN in Höhe  
von 50,00 €.

THEMEN UND TERMINE AUF EINEN BLICK

BABOR BASICS TERMINE

EXPERT ROUTINE – CORE LINE DI, 03. - MI, 04. SEP

LUXURY ANTI-AGING DI, 05. - MI, 06. NOV

DOCTOR BABOR DI, 11. - MI, 12. JUN

START UP / REFRESHER
DI, 16. - DO, 18. APR 

DI, 03.- DO. 05. DEZ

EXPERT ROUTINE – MAKE-UP DO, 27. JUN

BABOR ADVANCED

DOCTOR BABOR PRO
DI, 25. JUN 

MI, 18. SEP

BABOR DEVICES  

MICRO PEELER & SONIC 2.0
DI, 20. - MI, 21. FEB

BABOR TECH  

MICRO NEEDLING 2.0
DI, 23. APR

EFFECTIVE & ACTIVE SALES DI, 17. SEP

BABOR EXPERT

BABOR DEVICES  

PROFI TECH SALES
MI, 24. APR
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beauty conncetion GmbH 
AGROB-Medienpark 
Haus 08 Anbau EG 
Münchner Straße 101 
85737 Ismaning 

ACADEMY MÜNCHEN
ORGANISATORISCHES

ANREISE MIT DEM AUTO 
Das AGROB-Gelände befindet sich ca. 1 km nach dem Ortsende 
auf der rechten Seite.

ANREISE MIT ÖFFENTLICHEN VERKEHRSMITTELN 
Hauptbahnhof München. U5 Richtung Neuperlach Süd bis  
zum Odeonsplatz. Hier umsteigen in die U6 Richtung Garching- 
Hochbrück bis Haltestelle Studentenstadt. Weiter mit dem  
Bus 231 in Richtung Ismaning, Ausstieg Haltestelle AGROB 
 Medienpark. Oder mit der S8 Richtung Flughafen München  
bis zur Haltestelle Ismaning. Dann mit dem Bus 231 Richtung 
 Studentenstadt bis zur Haltestelle AGROB Medienpark.

Wir freuen uns, Sie bald in unserer BABOR Academy 
in München begrüßen zu dürfen!

HOTELEMPFEHLUNGEN

The Niu Loco
Frankfurter Ring 228, 80807 München
Tel.: 089 954597579

M120 KG Apartment Hotel 
Münchner Straße 120. 85774 Unterföhring 
Tel.: 089-9500 69 90

BEST WESTERN THE K Munich 
Dieselstraße 17, 85774 Unterföhring 
Tel.: 089-200 940 700

ANMELDUNG 

ONLINE direkt im eigenen Partnerportal 
unter Seminare (Start 2023)

per E-Mail an:  
• anna-marie.bischoff@babor.de
• nathalie.keutmann@babor.de 
• über Ihren zuständigen Repräsentanten

Bitte geben Sie folgende Daten an: 
• Kundennummer
• Seminar-Datum und -Ort 
• �Name und Vorname aller 

Teilnehmer:innen (max. 2 TN)

Sie erhalten direkt eine EINGANGS-/ 
BUCHUNGSBESTÄTIGUNG. Alle weiteren 
wichtigen Informationen erhalten Sie ca.  
3 Wochen vor Seminarbeginn per E-Mail.

KOSTENPFLICHTIGE SEMINARE: 
Die entsprechende Rechnung  
erhalten Sie nach dem Seminar.

KOSTENFREIE SEMINARE: 
∙ ohne Übernachtung
∙ ohne Verpflegung

ANMELDESCHLUSS: 
5 Werktage vor dem Seminarbeginn

STORNIERUNGEN: 
Ihre Abmeldung kann nur 10 WERKTAGE  
vor Seminarbeginn KOSTENFREI 
entgegen genommen werden.  
Bei späterer Absage berechnen wir 
BEARBEITUNGSKOSTEN in Höhe  
von 50,00 €.

THEMEN UND TERMINE AUF EINEN BLICK

BABOR BASICS TERMINE

EXPERT ROUTINE – CORE LINE
DI, 06. - MI, 07. FEB 

MO, 28- DI, 29. OKT

LUXURY ANTI-AGING
MI, 17. - DO, 18. APR 

DI, 05. - MI, 06. NOV

DOCTOR BABOR
DI, 11. - MI, 12. JUN 

DO., 17. - FR., 18. OKT

START UP / REFRESHER

MO, 19. - MI, 21. FEB 

DI, 14. - DO, 16. MAI 

DI, 16. - DO, 18. JUL 

MO, 18. - MI, 20. NOV

EXPERT ROUTINE – MAKE-UP DI, 16. APR

BABOR ADVANCED

DOCTOR BABOR PRO
DO, 22. FEB 

FR, 19. JUL

BABOR DEVICES  

MICRO PEELER & SONIC 2.0
DI, 22. - MI, 23. OKT

BABOR TECH  

MICRO NEEDLING 2.0

DO, 08. FEB 

DO, 07. NOV

EFFECTIVE & ACTIVE SALES MO, 10. JUN

BABOR EXPERT

BABOR DEVICES  

PROFI TECH SALES
DO, 24. OKT
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beauty connection GmbH 
Bleicherstraße 5 
18055 Rostock 

Das Seminargebäude befindet sich im Rückgebäude.

ANREISE MIT ÖFFENTLICHEN VERKEHRSMITTELN 
Der Hauptbahnhof ist in 15 Gehminuten zu erreichen. 
In ca. 4 Gehminuten ist die Straßenbahn Haltestelle Steintor 
erreichbar. 

In die Innenstadt sind es nur wenige Gehminuten.

Wir freuen uns, Sie bald in unserer BABOR Academy 
in Rostock begrüßen zu dürfen!

HOTELEMPFEHLUNGEN

Garni Hotel am Hopfenmarkt 
Buchbinderstr. 10, 18055 Rostock 
Tel.: 0381-45 83 44 3

Hotel Die kleine Sonne 
Steinstraße 7, 18055 Rostock 
Tel.: 0381-46 12 0

Pentahotel 
Schwaansche Straße 6, 18055 Rostock 
Tel.: 0381-49 70 0 

ACADEMY ROSTOCK
ORGANISATORISCHES

ANMELDUNG 

ONLINE direkt im eigenen Partnerportal 
unter Seminare (Start 2023)

per E-Mail an:  
• anna-marie.bischoff@babor.de
• nathalie.keutmann@babor.de 
• über Ihren zuständigen Repräsentanten

Bitte geben Sie folgende Daten an: 
• Kundennummer
• Seminar-Datum und -Ort 
• �Name und Vorname aller 

Teilnehmer:innen (max. 2 TN)

Sie erhalten direkt eine EINGANGS-/ 
BUCHUNGSBESTÄTIGUNG. Alle weiteren 
wichtigen Informationen erhalten Sie ca.  
3 Wochen vor Seminarbeginn per E-Mail.

KOSTENPFLICHTIGE SEMINARE: 
Die entsprechende Rechnung  
erhalten Sie nach dem Seminar.

KOSTENFREIE SEMINARE: 
∙ ohne Übernachtung
∙ ohne Verpflegung

ANMELDESCHLUSS: 
5 Werktage vor dem Seminarbeginn

STORNIERUNGEN: 
Ihre Abmeldung kann nur 10 WERKTAGE  
vor Seminarbeginn KOSTENFREI 
entgegen genommen werden.  
Bei späterer Absage berechnen wir 
BEARBEITUNGSKOSTEN in Höhe  
von 50,00 €.

THEMEN UND TERMINE AUF EINEN BLICK

BABOR BASICS TERMINE

EXPERT ROUTINE – CORE LINE
MI, 19. - DO, 20. JUN 

DO, 12. - FR, 13. SEP

LUXURY ANTI-AGING MI. 15. - DO. 16. MAI
MI, 09. - DO, 10. OKT

DOCTOR BABOR
DI, 29. - MI, 30. OKT 

MI, 13. - DO, 14. NOV

START UP / REFRESHER
DI, 20. - DO, 22. FEB 

DI, 27. - DO, 29. AUG

EXPERT ROUTINE – MAKE-UP FR, 23. FEB

BABOR ADVANCED

DOCTOR BABOR PRO
MI, 24. APR	

DI, 10. SEP

BABOR DEVICES  

MICRO PEELER & SONIC 2.0

DI, 16. - MI, 17. JAN 

MI, 11. - DO, 12. DEZ

BABOR TECH  

MICRO NEEDLING 2.0

DO, 18. JAN 

FR, 22. NOV

EFFECTIVE & ACTIVE SALES
DO, 07. MRZ 

FR, 11. OKT

BABOR EXPERT

BABOR DEVICES  

PROFI TECH SALES
MI, 11. SEP
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